4.1 AMAG S.p.A.

L’AMAG Spa e una Azienda pluriservizio totalmente pubblica, si occupa della
gestione del servizio acquedotto, fognatura, depurazione e distribuzione del gas. Nel corso

del 2013 il perimetro gestionale risulta immutato, AMAG ha gestito i seguenti Comuni:

Comuni gestiti da AMAG

[ ]su
7 Fognatura e Depurazione
g p

4.1.1. VOLUMI

Il volume fatturato del servizio acquedotto si attesta su un valore di circa 12 Mmc
rimanendo pressoché invariato rispetto lo scorso anno; se si analizzano i singoli usi Si

evidenziano scostamenti poco significativi rispetto il 2012.
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Volume fatturato (mc/a)
Gestore . .| Usinon e . .| Grandi
Usi domestici .| Agricoli- | Usi Pubblici Totale
domestici . utenze
Zootecnicl
2003 8.645.790 2877826 33713 I 11.557.329
2004 8.740 544 1.630.938 43084 1.626.250 12.040.816
2005 8.959 876 1.472 636 53.639 1.411.628 11.897.829
2006 8.326.540 1.524 389 56.199 1.250.782 11.158.410
2007 8.935108 1.809.760 80297 1.551.619 12376785
2008 2.818.368 1.602.026 90.216 1.363.120 11.873.731
2009 9192 449 1.617.806 63.270 1.421.012 12.299 537
2010 9.361.198 1.675.743 74510 1377734 12.389.185
2011 8.551.963 1.726.162 88.155 1.559.830 11.926.110
2012 8569568 | 1982397 | 72873 | 1.427.098 12.051.936
2013 8716212 | 1910527 | 82141 | 1.473.482 12.182.362
A 2012- 2013 1.7% -3,6% 12,7% 3.3% 1,1%

I Volumi fatturati per il servizio fognatura incrementano complessivamente del 2%
attestandosi sui 10,3 Mmc; le Utenze pubbliche sono quelle che hanno rilevato il maggior

incremento (+18%)

Volume in fognatura (mc/a)
Gestore . | Usinon e . .| Grandi
Usi domestici .| Agricoli- | Usi Pubblici Totale
domestici - utenze
Zootecnicl
2003 10.278.048 I 10.278.048
2004 7.389.767 1.125.502 2.546 1.525.076 10.042.891
2005 7.758.522 1.113.060 3138 1.268.202 10.132.922
2006 7.092.555 1.150.258 4 504 1.117.520 9.364.837
2007 7.862702 1.568.612 4 561 1.172.833 10.608.708
2008 8.173.681 1.512.700 74914 1.248.045 11.010.340
2009 8.351.420 1.460.645 21.780 1.138.738 10.972.564
2010 8.187.042 1.316.248 2.894 1.081.929 10.5858.114
2011 7.557.621 1.463.788 2.387 1.174.929 10198.726
2012 7419750 | 1656458 | 5123 995 824 10.077.155
2013 7.498.139 | 1.593.867 | 4373 1.178.615 10.274.994
A 2012- 2013 1,1% -3,8% |-14,6% | 184% 2,0%

Anche per il servizio Depurazione il valore dei Volumi fatturati € in linea con i volumi
fatturati lo scorso anno, relativamente ai singoli anche in questo caso si rileva un
incremento dei volumi fatturati alle Utenze Pubbliche (+17%) ed un calo dei Consumi per

le utenze industriali (-14%).
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Volume depurato (mcla)
Gestore . | Usinon e . | Grandi
Lsi domestici .| Agricoli- | Usi Pubblici Totale
domestici . utenze
Zootecnicl
2003 10.427.087 I 10.427.087
2004 7.390.141 1.125.448 2593 1.661.130 2572581 | 12751.801
2005 7727459 1.103.077 3.138 1.383.454 | 2612848 | 12820976
2006 7.042.425 1.148.720 4504 1.228.183 2507.968 | 11.932.800
2007 7.848.679 1.570.455 4.561 1.246.325 1.876.859 | 12546879
2008 8.101.542 1.516.039 74907 1.244 853 1.856.911 | 12794 252
2009 8.240.614 1.467.453 21.766 1.237.339 2079605 | 13.046777
2010 8.114.878 1328674 2804 1.162.627 2135775 | 12744848
2011 7.509.028 1.462.186 2.387 1.278.979 2369493 | 12622073
2012 7.336.954 | 1654442 [ 5123 1.116.873 [1.472.026({11.585.418
2013 7404 498 | 1592087 [ 4373 1.310.600 [1.260579]{11.572.137
A 2012-2013 0,9% -3,8% |-14,6% | 17,3% | -14,4% | -0,1%

Analizzando il grafico seguente si nota come ad una sostanziale stabilizzazione dei

Volumi fatturati (complessivi e domestici) si evidenzi il medesimo andamento dei consumi

procapite per unita immobiliare.
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4.1.2. INVESTIMENTI

Gli interventi per investimenti realizzati nel 2013 sono di seguito elencati:

Fonte di finanzi
Nome intervento Comune Area_O_m‘ogenea 3 = i
Comuinita Montana In Tariffa Cunlnt;:uto Totale
Pubblico
ACQUEDOTTO
50101 ALLACCIAMENTI ACQUA AREA ACQUI Acqui Terme AQ Acquese € 1.528 £ 1528
50100 ALLACCIAMENTI ACQUA AREA ALESSANDRIA Alessandria AO Alessandria € 33.743 € 33743
50900 SOST/ESTEN.CONDOTTE CON SQUADRE INTERNE ACQUA AL Alessandria AD Alessandria € 29.588 € 29.588
61007 COLLEGAMENTO FOGNATURA VSB-VALM.- RETE ACQUEDQOTTO Alessandria AQ Alessandria £ 5.523 € 5523
61072 RIFAC.CONDOTTA IDRICA V. FALAMERA V.SAN BARTOLOMEQ Alessandria AQ Alessandria £ 4 € 4
61202 COSTR.ACQUED.ST.CERCA P.M. V.PISSAROTTO VSE Alessandria AOQ Alessandria £ 1.596 £ 1.596
61256 COSTR. RETE ACQUA-INTERCONN.VIA CARDINALI Alessandria AOQ Alessandria € 1723 £ 1723
61239 SOSTITUZIONE RETE IDRICA VIA PIACENZA LOTTO 2 Alessandria AOQ Alessandria € 203 € 203
61362 ESTEN.RETE ACQUA VIA VALLE QUARTA STR.CERCA VALMAD Alessandria AO Alessandria € 3.881 € 3.881
61379 PROG.CONCERTO AL PIANO RIQ. VIA GANDOLFI ACQUA Alessandria AQ Alessandria £ 25 | € 431| € 455
61387 REALIZZAZIONE NUOVE PRESE ACQUA - STRADA CERCA - Alessandria AQ Alessandria £ 6.757 € 6.757
61336 ESTENDIMENTO RETE IDRICA NUQWCQ PEC VIA GRANDI Alessandria AQ Alessandria £ 6.022 £ 6.023
61425 SOSTIT.TUBO ACQUA VIA CALDERONE VALMADONNA Alessandria AOQ Alessandria £ 3471 £ 3471
61510 SOSTITUZIONE RETI E PRESE ACQUA VIA GIOTTO AL Alessandria AOQ Alessandria € 1.046 £ 1.046
61522 LAVORI DI ESTENDIMENTO RETE IDRICA VIA ROSTA Alessandria AD Alessandria € 621 £ 621
61529 ESTENDIMENTO RETE IDRICA S.DA GRILLA N.8 Alessandria AO Alessandria € 14.912 € 14912
61545 NUOVE PRESE/ESTEN.ACQUA AREA ALESS.12 EUROIMPRESA Alessandria AQ Alessandria £ 20.394 € 20394
61625 SOSTITUZIONE RETE IDRICA IN VIA NAZIONALE Alessandria AQ Alessandria £ 556 £ 556
60999 INTERCONN.ACQUED.AL/PIETRA/MONTECASTELLO-BALACLAVA Mentecastello AQ Alessandria £ 3.005 € 431 £ 3526
60525 ESTEND.RETE ACQUA REG.S.STEFANO - ACQUEDOTTO SALE Sale AOQ Alessandria € 547 € 547
61342 COSTRUZ.ALLACC.ACQUA AREA SALE 2011 Sale AOQ Alessandria € 3.154 £ 3154
61506 SOSTITUZIONI RETE ACQUA ZONE DIVERSE SALE Sale AO Alessandria € 5.556 € 5.556
61583 COSTRUZ.ALLACCIAMENTI ACQUA AREA SALE 2013 STAGAS Sale AO Alessandria £ 8.977 € 8977
61585 SOSTIT.RETE E PRESE ACQUA AREA SALE 2013 STAGAS Sale AQ Alessandria £ 1.402 € 1.402
61360 INTERCONNESSIONE ACQUEDQTTI SOLERO E ALESSANDRIA Solero - Alessandria AOQ Alessandria £ 15532 | € 11296 | £ 26.828
61367 POTENZ.RETI IDRICHE AREE PRODUTTIVE BISTAGNO TERZO Bistagne - Terzo CM Aleramico Obertengo | € 35224 | £ 22925| £ 58.149
61197 RAZ.SCARICHI ALTA V.BORM.MILL. INT.20/1/A ACQUA Comuni Valle Bormida | €M Aleramico Obertengo | € 4415 £ 4415
61200 RAZ.SCAR.ALTA V.BORM.-RAMO SPIGNO INT.20/2/B ACQUA Comuni Valle Bormida | CM Aleramico Obertengo | € 5.256 £ 5.256
61553 NUOVE PRESE ACQUA ACQUESE 1°SEM2013-IDROTECNO Comuni Valle Bormida | €M Aleramice Obertengo | € 8.065 € 8.065
61554 SOST.RETE/PRESE ACQUA ACQUESE 1°SEM2013-IDROTECNO Comuni Valle Bormida | CM Aleramico Obertengo | € 95 € 85
61559 NUOVE PRESE ACQUA V.BORMIDA 1°SEM2013-IDROTECNO Comuni Valle Bormida | €M Aleramico Obertengo | € 1.993 £ 1.993
61560 SOST.RETE/PRESE ACQUA V.BORMIDA 1°SEM13-IDROTECNO Comuni Valle Bormida | CM Aleramico Obertengo | € 310 £ 310
61594 SOST. RETE/PRESE ACQUA ACQUESE LUG13/GIU14-IDROTEC Comuni Valle Bormida | CM Aleramico Obertengo | € 1.137 € 1.137
61595 NUOVE PRESE ACQUESE ACQUA LUG13/GIU14-IDROTECNO Comuni Valle Bormida | €M Aleramice Obertengo | € 3439 € 3439
61600 SOST. RETE/PRESE ACQUA VALLE BORMIDA LUG13/GIU14-1 Comuni Valle Bormida | CM Aleramico Obertengo | € 882 € g2
61601 NUOVE PRESE ACQUA VALLE BORMIDA LUG13/GIU14-IDROTE Comuni Valle Bormida | €M Aleramico Obertengo | € 2467 £ 2.467
61113 Razional. acqued. Comune di Merana Merana CM Aleramico Obertengo € 19372 | € 19372
61577 NUOVE PRESE ACQUA MOLARE 1°SEM.13-1DROTER. GARRONE Molare CM Aleramice Obertengo | € 588 £ 588
61565 NUOVE PRESE ACQUA LANGA 2013-GALLO Comuni Langa Astigiana CM Langa Astigiana € 2275 € 2275
61566 SOST.RETE/PRESE ACQUA LANGA 2013-GALLO Comuni Langa Astigiana CM Langa Astigiana £ 3.366 £ 3.366
61606 SOST. RETE/PRESE ACQUA ALTA LANGA LUG13/GIU14-GALL Comuni Langa Astigiana CM Langa Astigiana € 5.146 £ 5.146
61150 RIFAC.RETE ACQUA COMUMNE MOMBALDONE Mombaldone CM Langa Astigiana € 29539 £ 29539
60831 RAZION.RETE ACQUA VAL BADONE EDIL FAS Comuni Val Badone £ 4.448 € 4.448
61572 SOST.RETE/PRESE ACQUA V.BADONE 1°SEM2013-SOLA Comuni Val Badone £ 2516 £ 2516
61612 SOST. RETE/PRESE ACQUA VAL BADONE LUG13/GIU14-SOLA Comuni Val Badone € 2513 £ 8.513
61613 NUOVE PRESE ACQUA VAL BADONE LUG13/GIU14-SOLA Comuni Val Badone € 1.865 € 1.865
50300 CAPITALIZZAZIONE MISURATORI ACQUA Comuni vari £ 28279 € 28279
50400 ELETTROPOMPE ED IMPIANTI PER SOLLEVAMENTO ACQUA Comuni vari £ T.120 € 7120
59010 APPARECCHIATURE/ATTREZZATURE ACQUA Comuni vari £ 2597 £ 2597
59014 APPARECCHIATURE/ATTREZZATURE ACQUA E DEPURAZIONE Comuni vari £ 271 € 271
61435 NUOVE PRESE ED ESTEN.ACQUA AL SET11-AGO12 Comuni Vari € 4945 € 4945
61438 SOSTIT.RETE/PRESE ACQUA AL SET11-AGO12 Comuni Vari £ 4.440 € 4.440
339.044,5 54.454.4 393.498,8
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Fonte di finanziamento
Nome intervento Comune Areaiined = Contributo [
Montana In Tariffa Pubblico Totale
FOGNATURA
60643 Collettore fognario Lussito Acqui Terme AQ Acquese € 7709 £ 7709
61447 COSTR. FOGNARIO COLLEG.FRAZ.MOIRANO A RETE ACQUI Acqui Terme AD Acgquese € 5.563 | € 1445] € 7.008
61015 REALIZZ. COLL.FOGN.FRAZ.LUSSITO ACQUI FOGNATURA Acqui Terme AD Acgquese € 3.069 € 3889
61302 COLLEGAMENTO RETE FOGNARIA RICALDONE-CASSINE Cassine AD Acquese € 727 € 727
60915 COLLEGAMENTO FOGNATURA VSB-VALM.- RETE FOGNARIA Alessandria AQ Alessandria € 141.864 | € 24570 € 166.435
60588 COLL. RETI FOGN. SPINETTA,MANDR., CASCIN., LITTA Alessandria AQ Alessandria £ 18447 | € 6814| € 25.261
60285 STAZ.SOLL.AC.REFLUE CASC.CHIAPPONA-GHEZZI Alessandria AD Alessandria € 94 € a4
60484 IMPIANTO SOLLEV.ACQUE NERE ZONA SPANDONARA Alessandria AD Alessandria € 523 € 523
60621 NUOVO COLLETT.FOGN.SCALO FERROV.E CASC.CHIAPPONA Alessandria AD Alessandria € 252 € 252
61070 EST.RETE FOGNARIA V.FALAMERA V.5.BARTOLOMEQ Alessandria AD Alessandria € 15 € 15
61180 COSTRUZ.RETE FOGN.VIA MOLINARA S.GIULIANO V. Alessandria AD Alessandria € 28.353 € 28.353
61201 COSTR.FOGN.ST.CERCA P.M. V.PISSAROTTO VSB Alessandria AO Alessandria € 2.071 € 8.071
61255 COSTR. RETE FOGNARIA-INTERCONN.VIA CARDINALI Alessandria AQ Alessandria € 5812 € 512
61258 COSTR.RETE FOGNARIA V.CASONI SGV Alessandria AQ Alessandria £ 5211 £ 5211
61284 COSTRUZ.RETE FOGN.VIA CASCINALI SAN PIETRO CASALB. Alessandria AQ Alessandria £ 2 € 2
61298 COSTRUZIONE RETE FOGNARIA VIA PIACENZA LOTTO 2 Alessandria AQ Alessandria £ 1.507 € 1507
61361 ESTEN.RETE FOGN.VIA VALLE QUARTA STR.CERCA VALMAD. Alessandria AQ Alessandria £ 2.241 € 824
61375 FOGNATURA PUBBLICA FRAZIONI MOLINETTO E MANDRING Alessandria AQ Alessandria £ 2.407 € 9407
61389 REALIZZAZIONE NUOVE PRESE FOGNARIE - STRADA CERCA Alessandria AQ Alessandria € 19.045 £ 19.045
61427 PROLUNG. FOGNATURA VIA CALDEROME VALMADONNE Alessandria AQ Alessandria £ 2.837 € 2837
61448 MANUT.STRAOR.SOLL.FOGNARI PONTE TIZIANO Alessandria AD Alessandria € 232 € 232
61543 ASFALTATURA VIA PORRONA - 5.G.V. (AL) NGF Alessandria AO Alessandria € 39.681 € 39.681
61546 ESTENDIM.FOGNATURA AREA ALESS.2012 EUROIMPRESA Alessandria AD Alessandria € 1.069 € 1.069
61549 SOSTIT.RETE FOGNA AREA ALESSAND.2012 EURDIMPRESA Alessandria AD Alessandria € 883 € 883
61507 SOSTITUZIONI RETE FOGNARIA ZONE DIVERSE SALE Sale AD Alessandria € 120 € 120
61584 COSTR.ALLACCIAMENTI FOGNA AREA SALE 2013 STAGAS Sale AD Alessandria € 4.007 € 4.007
61586 SOSTIT.RETE E PRESE FOGNA AREA SALE 2013 STAGAS Sale AD Alessandria € 2447 € 2447
61368 POTEN.RETI FOGNARIE AREE PRODUTTIVE BISTAGNO TERZO Bistagno - Terzo CM Aleramico Obertengo € 1.993 € 1993
61191 RAZ.SCARICHI ALTA V.BORM.MILLESIMO INT.20/1/A Comuni Valle Bormida CM Aleramico Obertengo € 5048 | € 8449 | € 13.496
61194 RAZ.SCARICHI ALTA V.BORM.-RAMO SPIGNO INT. 20/2/B Comuni Valle Bormida CM Aleramico Obertengo € 4870 | € B269 | € 13.139
61192 RAZ.SCAR.ALTA V.BORMIDA -MILLESIMO INT.20/1/B GM Comuni Valle Bormida CM Aleramico Obertengo € 3985 | € 3475] € 7.460
61555 505T. FOGNATURA ACQUESE 1°SEM2013-IDROTECNO Comuni Valle Bormida CM Aleramico Obertengo € 104 € 104
61593 SOST. FOGNATURA ACQUESE LUG13/GIU14-IDROTECNO Comuni Valle Bormida CM Aleramico Obertengo € 3.206 € 3.208
61113 RAZIOMALIZZAZIONE ACQUEDOTTO COMUNE DI MERANA Merana CM Aleramico Obertengo € 19.372 € 19.372
61063 TRATTO FOGNARIO SOST.FOSSA IMHOFF MOLARE Molare CM Aleramico Obertengo € 2574 | € 1501) € 4.075
61416 LAVORI DI ADEGUAM.FOGNATURA COMUNALE SPIGNO Spigno M CM Aleramico Obertengo € 1.015 € 1.015
60825 COMPL.ED ADEG. RETE FOGNARIA TERZO Terzo CM Aleramico Obertengo € 2138 | € 1651) € 3.789
60684 COLLETT.FOGN.MELAZZO/TERZO/VISONE A DEP.ACQUI Terzo - Visone - Melazzo M Aleramico Obertengo € 5168 | € 41341 € 8.302
60827 AMPL.RETE FOGN. LOC.MONEVI E BUONA COSSA VISONE Visone M Aleramico Obertengo € 1070 ) € a3z € 1802
61062 TRATTO FOGM.5.P.PER GROGNARDO -POTENZ.DEP.VISONE Visone M Aleramico Obertengo € 2914 € 8.814
61086 RIFAC.OPERE FOGN.LOC.MONEVI/BUONACOSSA VISONE G.M. Visone CM Aleramico Obertenge € 5.082 € 5.082
61064 RAZIONALIZZAZIONE DEPUR.PONZONE FRAZ.TOLETO BISIO Ponzone M Aleramico Obertengo € 5.025 | € 2041 € 8129
61189 RIFAC.RETE FOGNARIA MOMBALDONE Mombaldone €M Alta Langa € 6.542 € B.542
61567 SOST. FOGNATURA LANGA 2013-GALLO Comuni Langa Astigiana CM Langa Astigiana £ 9325 £ 9.325
394.808,8 71.953,3 466.762,1
) e @mErEa- Fonte di ﬁnanziame.nlo In ,
Nome intervento Eomune Comuinita Montana In Tariffa Contibule Totale
Pubblico
DEPURAZIONE
51200 IMPIANTI DI DEPURAZIONE Comuni Vari € 90 507 € 90 507
61217 REALIZZAZIONE IMPIANTO DEPURAZIONE MORSASCO Marsasco AO Acquese 5 21.897 5 21.897
61092 PROGETT. IMPIANTO DI DEPURAZIONE BISTAGNO Bistagno M Aleramico Obertengo € 20 892 € 20.892
60411 COSTR.IMP. PRE-TRATT. BOTTINI DEP. ACQUI Acgui Terme AD Acguese € 17.020 | € 10642 | € 27671
61091 PROGETT. IMPIANTO DI DEPUR. ACQUI TERME Acgui Terme AO Acquese € 15434 € 16434
61090 AMPLIAMENTO IMPIANTO DI DEPURAZIONE CASSINE Cassine AD Acguese € 5636 | € 3267 € 2.903
60746 OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DEPURATORE BISTAGNO Bistagno CM Aleramico Obertengo € 398 | € 14148 | € 14.544
55014 APPARECCHIATURE/ATTREZZATURE ACQUA E DEPURAZIONE Comuni Vari € 271 € 271
Totali 172.063,10 28.054,87 199.847 47
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In relazione alla tipologia degli investimenti si rileva come alla voce “Altri
investimenti” siano inseriti importi che appaiono di dubbia ed incerta attribuzione al Sll; si
auspica quindi che I'’Autority provveda a definire normativamente con maggior dettaglio la
riconoscibilita o meno della tipologia degli investimenti suddetti. Resta fermo che sino alla
verifica di quanto sopra gli investimenti afferenti alla categoria indicata sono da intendersi

computati al SlI con riserva di verifica.

Nome infervento Settore Intervento (s
Acqua Fognat. Depuraz. Urele
ALTRO

51600 INCREMEMNTO FABBRICATI COMUMI £ 523 | € 262 | € 262 | € 1.047
59000 HARDWARE E MACCHINE D'UFFICIO ELETTROM.ED ELETTRON € 556 | € 278 | € 278 | € 1111
59003 SOFTWARE COMUNE € 12.262 | € 6131 | € 6131] € 24525
59012 APPARECCHIATURE/ATTREZZATURE COMUMI € 2067 | € 1034 | € 1034 ]| € 4134
59015 MOBILI COMUNI € 292 | € 146 | € 146 | € 584
59016 MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO COMUNI € 27 | € 13 € 13| € 53
59020 POTENZIAMENTO TELECONTROLLO € 811 | € 406 | € 406 | € 1.623
59053 G.L.5.-AUTOMAZIONE PROCEDURE CARTOGRAFICHE € 25.262 | € 12631 | € 12631 | € 50.524
61303 REALIZZ.IMP.CAPT.BEIOGAS E PROD.E.E. LOC.MUGARONE £ 143184 | € 715982 | € 71582 | € 286.368

651378 RIFACIMENTO PAVIMENTAZIOMI STRADALI (AL) € - € - £ - £ -
61550 NUOVE PRESE/EST.COMUNI ALESSANDR.2012 EURQIMPRESA € 6.902 | € 3451 | € 3451] € 13.805

Totali 191.887,02 95.943,51 95.943,51 383.774,04

Come indicato nella seguente tabella AMAG ha investito complessivamente circa
1,4 M€ corrispondente a circa 10 € per abitante; tali valori sono ampiamente inferiori a
guanto investito negli scorsi anni in cui gli Investimenti complessivi oscillavano su importi
tragli8 M€ e i 10 M£.

Fonte di finanziamento Investiments
SERVIZIO i W £labitante
In Tariffa Contnt?uto Altro Totale ’
Pubblico

Acquedotto 339044 47 54 454 36 393.498,83 27,2%
Fognatura 304 808,84 71.95325 466,762,090 | 32.3%
Depurazione 172.063,10 28.054,37 200.117,97 13,9%
Altro (Sl1) 38377404 383.774,04 | 26,6%

TOTALE 1.289.690,45( 154.462,49 0,00 1.444,152,93 | 100% 9,7

Percentualmente gli investimenti sono stati concentrati principalmente nellAO
Alessandrino dove risiede il 66,7 % della popolazione (circa il 56 % degli investimenti); tale
importo é rilevante anche per via dell'impegno finanziario relativo agli estendimenti delle

reti acquedotto e delle fognature dei sobborghi del capoluogo; a registrare I'investimento
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pro-capite maggiore e la CM Appennino Aleramico - Obertengo dove linvestimento piu
gravoso é costituito dal potenziamento delle reti nelle aree produttive di Bistagno e Terzo
(0,7 M€).

COMUNE ABITANTI| %  [INVESTIMENTI| % | 'NVESTIHERT!
AO "ACQUESE" 25409 | 17.00% | 94845 | 1048% 37
AQ "ALESSANDRINO" 99661 | 66.68% | 509990 | 56.38% 5.1
AO "OVADESE" 31569 | 2.39% 0 0,00% 0.0
CM ALTA LANGA ASTIGIANA 5.903 3,95% 56.193 6.21% 9.5
Ch APPENMNIMNO ALERAMICO OBERTENGO 14.918 9,98% 243 579 26.93% 16,3
TOTALE 149.461 | 100% 904.607
Comuni Val Badone 17.343
Tutti Comuni 22204
INVESTIMENTI TOTALE 1.444.152,9 9,7

Il rapporto tra quanto investito con fondi propri ed il valore della produzione e pari al
6% valore decisamente ridimensionato rispetto quelli fatti registrare gli scorsi anni (21%
nel 2012 e valori intorno al 40% negli anni precedenti). Nei 10 anni di gestione gli
investimenti realizzati con proventi tariffari hanno fatto registrare una costante ascesa fino
al 2011, come gia accennato in precedenza nell’'ultima annualita tale impegno finanziario
ha rivisto gli importi in negativo sia per quanto riguarda la quota di autofinanziamento che
di contributo pubblico (circa il 50 % dello scorso anno).

Dal 2003 ad oggi AMAG ha investito sul territorio 70 M€.
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Contributo
Acquedotto | Fognatura |Depurazione | In tariffa . Altro TOTALE AMAG
Pubblico
2003 1.420.248,40 988.241,56 225.897,09 2.235.071,68 235.015,84 164.299,53 2.634.387,05
2004 1.282.131,04 1.199.722,45 704.024,48 2.698.145,38 370.151,00 117.581,59 3.185.877,97
2005 1.839.398,00 1.200.185,00 931.3859,00 2.831.463,00 1.239.510,00 4.070.973,00
2006 2.584.616,72 1.254.187,42 4.128.246,50 4.644.629,37 3.422.421,27 227.745,32 8.204.795,9%
2007 4.163.832,47 1.447.538,61 2.990.084,94 4.701.870,09 3.352.562,82 547.023,11 8.601.456,02
2008 4.778.662,66 3.477.073 A7 1.547.307,18 6.686.306,97 3.056.603,92 60.132,42 0.803.043,31
L4
2009 3.352.937,42 3.417.269,05 1.707.030,43 6.709.292,49 1.767.944,40 8.477.236,80
F
2010 3.178.734,44 4.084.681,91 1.595.361,26 7.758.981,09 1.099.796,52 B8.858.777,61
F
2011 4.464.403,36 4.,449.252,32 1.200.480,17 8.914.874,39 1.199.261,45 10.114.135,84
L
2012 1.771.197,84 2.119.350,35 741.163,59 3.966.043,78 665.668,00 4.631.711,78
F
2013 585.385,85 562.705,060 296.0601,48 1.289.690,45 154.462,49 1.444.152,93
TOTALE 29.421.548 24.400.208 16.067.046 52.436.369 16.563.398 1.116.782 70.116.548
Investimenti realizzati- AMAG -
10.000.000
8.014.874
9.000.000
£.000.000 £.758.9 \
7.000.000 5625207 6,700 29 \
£.000.000 \
5.000.000
3.5(&.044
4.000.000
3.352.563
ij
3.000.000 2.698.145  2-831.963 TA2T AT
2.235.072 / \ \
2.000.000 67.944
1.239.%0 M \i
905.916
1.000.000 665.668 .
370.15
235_0—15—_/ Ndﬁl
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 7011 2012 2013
= |n tariffa ===Contributo Pubblico Altro
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4.1.3. DATI ECONOMICI

Il valore della produzione, che dal secondo anno di gestione presenta un trend di

incremento, ha realizzato un ulteriore scostamento positivo rispetto al 2012 di circa 0,2
M€, tuttavia le voci che lo compongono (ricavi da tariffa e Altri Ricavi ) evidenziano un

andamento temporale differente.

| ricavi da proventi tariffari ammontano a 18,2 M€ (circa 1 M€ in piu rispetto al

2012) di cui 10 M€ per il servizio acquedotto, 2,2 M€ per il servizio fognatura e 6 M€ per
il servizio depurazione; gli altri ricavi ammontano complessivamente a 2,3 M€ circa
700.000 € in meno rispetto il 2012 proseguendo il trend al ribasso gia intrapreso I'anno

scorso per questa voce di bilancio.

Ricavi AMAG

€ 20.593.618
€20.122.675 €20.391.103
€ 15.611.900

€ 20.000.000

€ 18.264.807

€ 17.356.821

€ 16.710.05%,

€ 16.256.095 €16.235.297

£ 15.000.000 £14.321
€ 13.873.881

€ 14.050.870

€ 13.375.905
€13.213.669 € 12.963.265 €13.155.607
€11.959.787 £ 11.841.13
€ 11.320.082

€ 10.626.514

£ 10.000.000

€ 4.603.851

£ 5.000.000

€ 3.755.886 € 3.887.378
€3.100.489 ©3-334.135 €3.034.283
€ 2.587.155 £€2.480.726 £2.328.811
£ qQ Q.
€1.643.182 ©1-914.094
€ -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
——RICAVI DA TARIFFA ALTRIRICAVI  ==VALOREDELLA PRODUZIONE

Relativamente alla voce “Altri Ricavi” a determinare il calo e la voce “Incrementi di
immobilizzazioni per lavori interni” (-500.000€) consistente in costi capitalizzati (materiali,
personale, oneri sostenuti per la realizzazione di investimenti, ecc.) che danno luogo a
iscrizioni all’attivo dello stato patrimoniale. La voce piu consistente degli Altri Ricavi sono

costituite dalle “sopravvenienze attive” (0,5 M€) derivanti da rettifiche di ricavi di vendita in
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seguiti ad aggiornamento di stime compiute nei precedenti esercizi o dall’azzeramento di
fondi costituiti su esercizi precedenti ( fondo rischi e per vertenze).

Gli importi versati alla Societa quali finanziamento per la realizzazione di opere
nonché quelli versati dai Comuni soci, a fronte di contributi agli stessi concessi, sono
contabilizzati quali “Contributi in conto impianti”. Tali quote vengono accreditate sul conto
economico gradualmente sulla base della vita utile del cespite cui si riferiscono, per effetto
di tale impostazione contabile le quote di ammortamento sono calcolate sul costo del bene

al lordo del contributo.

Relativamente agli Altri Ricavi la voce “Rimborso canone ATO beni di proprieta
(434.812 €) si riferisce allimporto della quota di canone di utilizzazione delle
immobilizzazioni trattenuta in quanto riferita ai beni di proprieta ( oggetto di conferimento
da parte di alcuni Comuni), tale importo viene esposto anche tra i costi. L'importo dei
mutui comprensiva della quota relativa ai Comuni che non hanno conferito i mutui e i beni

e indicata alla voce “Canone enti locali” (808.076 €).

Analizzando il_costo della produzione, che complessivamente ammonta a 20,6 M€, si

riscontra rispetto al 2012 un calo dei costi di circa 2 M€ (-10%); a determinare tale
decremento non sono stati i Costi legati direttamente all'attivita di gestione, ma,
esaminando i singoli capitoli di spesa, emerge come a diminuire siano le spese per “Altre
Materie” e le “Spese diverse di gestione”. In merito a quest’ultima si evidenzia come i costi
legati agli Accantonamenti, che lo scorso anno ammontavano a 1,3 M€, nel 2013 si sono
ridotti a poco piu di 200.000 € (generando una sopravvenienza attiva).

Allincremento delle voci precedentemente citate si rimarca un aumento delle
“Sopravvenienze passive” (+300.000 €) ammontanti a circa 1,3 M€ (sostanzialmente tutte
a carico del Sll) costituite da rettifiche di ricavi di vendita (minori ricavi da fatturazione) e di
costi della gestione conseguenti allaggiornamento di stime compiute in esercizi
precedenti, nonché dismissioni di condotte, misuratori e/o apparecchiature.

Oltre agli incrementi gia descritti si evidenzia I'inserimento alla voce “Svalutazione crediti”
nel capitolo “Ammortamenti” un importo di circa 1,9 M€ che parrebbero essere quote

accantonate dalla Societa per far fronte al rischio insolvenza del Comune di Alessandria.

Relativamente alle singole voci di costo, si evidenzia come prosegue il

contenimento delle voci relative a Servizi (comprensivo delle Manutenzioni) e Acquisti;
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confrontando i dati dall'inizio della gestione e evidente come Personale e Ammortamenti

(per via delle Svalutazioni) siano le voci che pitu sono aumentate nel corso della gestione.

ANDAMENTO DELLE VOCI DI COSTO

£ 5.500.000,0 SPESE PER TCPERSONALE
SERVIZI /,_—-—v\
£4.500.000,0 m. "]-rh T E

£4.000.000,0 \ - Ag( 1/7\‘\\ SERVIZI
£3.500.000,0
WMMORTAMENT! E
SVALUTAZIONI ACQUISTI
£3.000.000,0 \\\/
£2.500.000,0

hcQuisTi / S
£2.000.000,0 1 —g— N
SPESE PER IL PERSONALE — -
£1.500.000,0 — =
—
£1.000.000,0 -
£500.000,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | DIFFERENZA
RICAVI DA TARIFFA € 10626514 € 11320082 |€ 11950787 |€ 11.841.131 | € 13.155.807 | € 13.375.905 | € 14.050.870 | € 15.008.049 | € 16.235.297 | € 17.356.821 | € 18.264.807 | € 907.986
ALTRIRICAV| € 2587155 | € 1643.182 | € 1814.094 (€ 2480726 | € 3.100.489 € 3.334.155 | € 3.755.886 | € 4603.851 € 3.887.378 | € 3034283 | € 2328811 | € 705.472
VALORE DELLA PRODUZIONE € 13.213.669 | € 12963.265 (€ 13.873.881 |€ 14.321.857 | € 16.256.095 | € 16.710.059 | € 17.806.756 | € 19.611.900 | € 20122675 | € 20.391.103 | € 20.593.618 | € 202.514
€ -
ACQUISTI ENERGIA ELETTRICA € 1432251 | € 1525229 | € 1607992 (€ 1921553 |€ 1947045 |€ 2183445 | € 2027837 |€ 2015714 | € 22528680 (€ 2585466 | € 2848711 | € 63.245
ACQUISTI ALTRE MATEREE € 779297 | € 799.045 (€ 874199 (€ 1.452.082 | € 1698559 |€ 1127624 | € 1.549.125 | € 1.847.479 | € 1.842.904 | € 1.265.765 | € 801.546 | € 454220
SERVIZL: MANUTENZIONI € 1350935 | € 1659.270 (€ 1613.366 | € 1.858.037 | € 1.824.867 |€ 1.475648 (€ 1.570.686 | € 2072820 (€ 2273845 | € 1.871.004 | € 1624102 | € 346.902
ALTRI SERVIZI € 3723357 | € 2100543 (€ 2132903 | € 2253014 | € 2472108 | € 3.013459 | € 2233334 | € 25683277 | € 2791150 (€ 2279220 | € 1.995.442 | € 283779
SPESE PER IL PERSONALE € 20066939 |€ 3098462 (€ 3035860 € 3.392.945 | € 3575457 | € 4309.334 | € 4699.503 | € 4851830 | € 5.240.220 | € 5313968 | € 5071141 |€ 242827
AMMORTAMENTIE SVALUTAZIONI | € 2805137 | € 2241473 |€ 1937404 | € 2016050 |€ 2177049 |€ 2345779 (€ 288565 € 3041724 | € 2878447 (€ 4877511 |€ 4.796.797 | € 80.715
SPESE DIVERSE DI GESTIONE € 628446 | € 944083 | € 760305 | € T79851 € 2144948 | € 1.051.447 | € 1.310.753 | € 1735337 | € 1263294 (€ 2729348 | € 1.883.942 | € 835.407
CANONE ATOS € 504698 | € 233533 | € 316.048 (€ 4009388 | € 353951 | € 386.051 | € 392745 | € 398.280 | € 402224 | € 408257 | € 414749 | € £.492
CONTRIBUTO COMUNITA' MONTANE | € 52161 | € 358502 (€ 358716 | € 353429 | € 385.032 | € 401.545 | € 416.346 | € 450642 | € 487.378 | € 521.028 | € 548.260 | € 27.233
CANONE ENTILOCALI € 5808248 | € 793832 € 891.021 | € 836799 | € 865.006 | € 936618 | € 959.910 | € 920.793 | € 833109 | € 844640 | € £08.076 | € 36.564
CANONI € 1145106 | € 1.385.968 (€ 1565784 (€ 1593213 |€ 1613989 [€ 1724214 | € 1.769.001 | € 1.767.715 | € 1.803.940 | € 1.855.155 | € 1.771.086 |-€ 84.069
COSTO DELLA PRODUZIONE € 13.971.229 (€ 13754072 | € 13.527.812 |€ 15.266.744 | € 17.454.020 | € 17.235.949 | € 17.845.696 | € 19.895.795 | € 20.346.582 | € 22877437 | € 20.602.765 | € 2274672
-1,6% -1,6% 12,9% 143% -1,2% 3,5% 11,5% 14,0% 282% 16,7%
E‘RF;;E;NZA AL CREECOSTE £ 757.559,7 | € 790.807,0 | € 346.068,6 |€ 944.886,6 |-€1.197.925,0 |€ 525.889,3 |€ 38.939,7 |€ 283.8951 |-£ 2239065 |-€ 2.486.333,2 |€ 9.147,2 |€ 2.202.438341

Il grafico seguente mostra come I'apertura della forbice tra valore e costo della
produzione nel corso dellultimo anno si sia praticamente annullata grazie al
ridimensionamento dei costi per le ragioni precedentemente esposte. Si rimarca come lo
scorso anno ad un aumento del valore della produzione di circa 1% si era opposto un
aumento dei costi del 12 % (-10% nel 2013).

Novembre 2014 Pagina 58



GESTIONEAMAG
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L'incidenza delle voci di spesa rispetto ai costi complessivi evidenziano la maggior
consistenza delle spese per il Personale pari ad oltre il 24% del Costo della produzione

seguito dagli Ammortamenti per via dell'ingente aumento delle Svalutazioni.
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4.1.4. CONSIDERAZIONI FINALI

Sul fronte degli investimenti  l'attivismo fatto registrare nelle scorse gestioni si e
drasticamente ridimensionato; 'impegno finanziario € passato da oltre 10 M€ nel 2011 a
circa 4,8 M€ nel 2012 a 1,4 M€ nel 2013; tale ridimensionamento trova giustificazione
nella difficolta della Societa, ma anche dell'intero sistema gestionale, di reperire i fondi
necessari per confermare l'impegno finanziario degli scorsi anni. Il sistema, che non ha a
disposizione flussi di cassa tali per poter investire, si trova a far fronte ai consistenti crediti
nei confronti di soggetti pubblici e privati, tale esposizione costituisce una delle criticita che

rendono piu problematici i rapporti con gli istituti di credito.

L’andamento dei Volumi fatturati evidenzia come sostanzialmente rimangano
costanti mentre per quanto riguarda i dati di bilancio , la dinamica tariffaria ha fatto si che
nell’'ultimo esercizio AMAG registri un + 6 % sui Ricavi da Tariffa controbilanciato pero da
un consistente calo delle voci di Altri Ricavi (-18%). Sostanzialmente la tariffa consente

ampiamente la copertura dei costi della produzione che, come descritto in precedenza si

sono ridotti notevolmente per via dellanomala crescita riportata lo scorso anno di gestione
dove a bilancio vennero inseriti importi piuttosto consistenti accantonati per rischi
(sanzioni, cause pendenti, multe, ecc.) e per far fronte al rischio insolvenza del Comune di

Alessandria (creditore della Societa di oltre 7 M€ complessivamente).

Per le ragioni sopra evidenziate il bilancio relativo al S.l.I. chiudeva nel 2012 con
una differenza valore costo pari a -2,5 M€ circa recuperata nel corso dell’'ultima annualita

dove il bilancio chiude approssimativamente in pareggio.

La voce crediti della societa complessivamente ammonta a 54 M€ (+ 4 M€ rispetto il
2012), tale importo € aumentato in maniera consistente negli ultimi anni di gestione (nel
2009 erano 36 M€) e sono costituiti principalmente da crediti commerciali (forniture di
acqua potabile, servizio fognatura/depurazione e bollette da emettere per consumi non
misurati alla data di bilancio) per circa 26 M€. A tali crediti si sommano i crediti verso
imprese controllanti ( 18 M€ costituite sostanzialmente da forniture o prestazioni verso i
Comuni soci ) e verso l'erario (3,3 M£). Di patrticolare rilievo il credito con la Regione
Piemonte per contributi concessi e non ancora erogati per realizzazione di opere idriche di

circa 8,2 M€ inserito nei Crediti verso Altri.
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| debiti complessivi della societa ammontanti a circa 70,9 M€ con un incremento
rispetto il 2012 di circa 0,5 M€ (nel 2008 erano 36 M€) sono costituiti principalmente da:

0 24 M€ verso banche in linea con il dato 2012 (costituiti da finanziamenti a

breve concessi e da debiti residui relativi a mutui contratti nel 2013 e in anni
precedenti)
10,7 M€ verso fornitori -4M€ rispetto il 2012

2,4 M€ verso imprese controllate -3,5 M€ rispetto il 2012 costituite da fatture

da ricevere dalle controllate REAM e ALEGAS nonché per acquisto di En.
Elettrica, gas metano e per la gestione calore

0 12 M€ verso imprese controllanti (Comuni soci) pari alle quote di interessi dei

mutui in capo ai Comuni stessi conferiti alla societa e verso il Comune di

Alessandria per la gestione in esclusiva della distribuzione del gas
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4.2 GESTIONE ACQUA S.p.A.

La Societa GESTIONE ACQUA Spa di Cassano Spinola, € una societa di capitale
interamente controllata dalle seguenti aziende :
 AMIAS Spa di Novi Ligure, (quota di partecipazione pari al 6,3%), societa a capitale
interamente pubblico;
* ACOS Spa di Novi Ligure, (quota di partecipazione pari al 61,5%), societa di
capitale a maggioranza pubblico (75%) con socio privato scelto mediante procedura
ad evidenza pubblica (IREN 25%);
* ASMT Servizi Industriali Spa di Tortona, (quota di partecipazione pari al 32,2%),
societa di capitale a maggioranza pubblico (55,2%) con socio privato scelto

mediante procedura ad evidenza pubblica (IREN 44,8%);

Il capitale sociale dell'azienda era passato, nel corso del 2012, da 200.000 € a 6,7
M€ utilizzando riserve di utili non distribuiti e crediti commerciali vantati dai Soci; con
assemblea straordinaria del 21/06/2013 la Societa aveva deliberato un ulteriore aumento
del capitale sociale di 10 M€ ( passando da 6.719.671 € a 16.719.671 € ) con la
sottoscrizione da parte di ACOS di una quota pari a 3,1 M€. A seguito di richiesta del socio
ASMT il Tribunale di Torino ha disposto la sospensione dell’efficacia e dell’esecuzione di
tutte le delibere assunte dallassemblea e, per tale ragione, con relativo procedimento
civile il versamento dell’ aumento di capitale del socio ACOS € stato inserito in apposita
riserva patrimoniale vincolata.

Sul Piano finanziario permane la difficolta dell’azienda a poter accedere al credito,
si e reso necessario quindi un finanziamento da parte della controllante ACOS Spa nel
mese di Dicembre 2012 (2 M€ della durata di 48 mesi).

Dal punto di vista dell’assetto societario i tre gestori preesistenti Gestione Acqua
S.p.a hanno individuato nell’affitto del ramo d’azienda lo strumento contrattuale mediante
il quale procedere all'integrazione. Tale impostazione prevede, da parte dell’affittuario,
'esecuzione dellammortamento dei beni ammortizzabili inclusi nel ramo d’azienda; alla
scadenza del contratto Gestione Acqua S.p.a. provvedera a restituire il ramo d’azienda
rimborsando tali quote attraverso la formazione di un piano di accantonamento a quote
costanti (da determinare attraverso la formulazione di una perizia al termine del contratto)
corrispondente alla differenza fra le consistenze d'inventario iniziali e finali. Tale

accantonamento, costituito al fine di restituire al termine della concessione i beni in affitto
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b

nella stessa consistenza che avevano all'inizio, €& iscritto a bilancio come “Altri
accantonamenti” e consiste in circa 1 M£.

La societa GESTIONE ACQUA ha imputato nel conto economico anche i canoni di
affitto per competenze come determinati dai singoli contratti ammontanti a circa 2 M€.

La societa e i tre gestori preesistenti hanno individuato una molteplicita di servizi
commerciali e tecnici che devono essere prestati a favore di Gestione Acqua S.p.a. la cui
regolamentazione e stata formalizzata in separati contratti di servizi. Tali attivita sono state
remunerate da GESTIONE ACQUA, le quote di service liquidate afferenti a tali servizi
sono inserite nel prospetto riepilogativo dei bilanci alla voce “Altri Servizi “ come “Service
verso aziende partecipate” per un importo complessivo di circa 0,9 M€.

Nel presente capitolo si & valutato 'andamento economico di Gestione Acqua, nei
dieci anni di attivita, considerando, per gli anni di gestione precedenti, la sommatoria dei

ricavi e delle voci di costo delle singole aziende.

Gestione Acqua Spa nel corso del 2013 ha gestito i seguenti Comuni:

COMUNI GESTITI DA GESTIONE ACQUA

- Fomitura Depurazione
- Fomnitura Acquedotto
I:l Acquedotto

|:| Acquedotto - Depurazions
|:| Acquedotto - Fognatura

[ ]su.
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4.2.1. VOLUMI

II volume del servizio acquedotto ha avuto un calo rispetto lo scorso anno
concentrato sui consumi delle utenze Domestiche e Non domestiche (-300.000 mc circa);

complessivamente il servizio ha fatturato circa il 3% in meno.

Volume acquedotto (mc/a)
Gestore . | Usinon = . | Grandi
Usi domestici domestici Agrlcnl!-. Usi Pubblici Utenze Totale
zootecnicl

2003 6.226.135 2040933 35785 501.011 3443551 [ 12247415
2004 7260821 2.408.829 42138 539537 3770918 | 14022243
2005 7422308 1.733.630 47.900 532133 3464906 [ 13200877
2006 7.350.334 1.882.664 48342 582180 3651491 | 13.524.011
2007 ¥.463.696 1.932.824 65.188 527.074 3645842 | 13637624
2008 7.864 286 1.757.226 61.620 568.958 3.131.542 | 13.383.632
2009 7.842.548 2017931 77674 665.071 3.005514 [ 13.611.739
2010 T.673.041 1.851.736 88.830 670.278 3.334 365 | 13.618.250
2011 FITET10 1.781.260 86.514 676.561 3527071 [ 13848116
2012 7.941954 | 1823600 | 92877 | 611.154 |3.475.372(13.944.957
2013 7.728.997 | 1753689 | 81241 562 116 |[3.442.907(13.568.950

A 2012 - 2013 -2,7% -3.8% |-125% | -8,0% -0,9% -2,7%

Anche per quanto riguarda il servizio di fognatura si registra un leggero decremento
concentrato sulle utenze Domestiche e Non domestiche. La notevole difformita che si
riscontrava tra i volumi fatturati nel servizio acquedotto e quelli del servizio di fognatura
(quasi il doppio nel 2010) si sono sensibilmente ridotte tuttavia tale differenza risulta
ancora piuttosto rilevante e potrebbe essere giustificata oltre che dagli scostamenti sulle
utenze industriali anche dalla mancata devoluzione della gestione di tale servizio di alcuni

comuni (circa 9.000 abitanti).
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Volume in fognatura (mcfa)
Gestore . | Usinon e . | Grandi
Usi domestici domestici Agncnl!-. Usi Pubblici utenze Totale
Zootecnicl

2003 448733 G3.612 3.057 14.939 0 530.341
2004 3.857.160 716.553 10 338.541 913.739 5.826.903
2005 3830722 G93.287 1.226 365.946 1.232.269 | 6.123.450
2006 4.428.008 g85.784 6.070 350.381 1425196 | 7.095439
2007 4158837 891.608 1.423 315.040 1.439.390 | 6.806.298
2008 4.422 262 853.801 9.764 319134 1218346 | 6.823.307
2009 4 445 246 993.827 13.053 399.473 1.234.169 | 7.085.768
2010 4.319.680 905993 15.826 327722 1.191.833 | 7.261.054
2011 6.216.258 1.381.998 14.329 578.834 1.184.107 | 9.375.526
2012 6514123 | 1422548 | 15793 533900 [1.101.503( 9.587.867
2013 6376620 | 1.383.562 | 18851 514 629 [1.108.672| 9.402.334

Azo12-203 | -21% | -27% |194% | -36% | 07% | -19%

Il servizio Depurazione mostra un andamento dei volumi in termini assoluti pari a
quelli registrati lo scorso anno di gestione con una leggera diminuzione per le utenze
Domestiche (-150.000 mc).

Volume depurato (mcla)
Gestore Usi domestici d';'ri:e”;?ci AglF:E::nI@-_ Usi Pubblici ﬁ;ﬁ'ﬂ’f‘; Totale
Zootecnicl

2003 7475404 4218735 | 11694139
2004 7.510. 767 20.540 3.344 3514 4 461553 | 119987183
2005 7.826.062 16.511 3701 2 568 4 426329 [ 12275171
2006 5.913.609 1.108.082 7856 408.310 4 564 607 | 12.002.474
2007 5.939.5490 1.220 966 15.363 399724 4 679786 | 122554249
2008 6.151.473 1.080.075 15723 465542 4 646490 | 12359308
2009 6.096.459 1.137.855 21318 574.981 4,330,887 | 12161.501
2010 6.372 222 1.165.058 24413 496202 4 136.565 | 12194 460
2011 6.002 216 1.081.8935 17.547 532104 4973700 | 12607 502
2012 50978947 | 1144177 | 20263 | 501.239 |4972299(12.616.925
2013 5834313 | 1143742 | 24334 | 495160 |4.933.550(12.431.099

A 2012 - 2013 -2,4% 0,.0% 20,1% -1,2% -0,8% -1,5%

Analizzando il grafico seguente si nota come ad una sostanziale stabilizzazione dei
Volumi fatturati (complessivi e domestici) si evidenzi una leggera flessione dei consumi

procapite per unita immobiliare.
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4.2.2. INVESTIMENTI

La societa ha effettuato lavori nel 2013 per 4,1 M€ con una distribuzione

maggioritaria nel servizio Acquedotto (46%) ; l'intervento piu consistente del settore

acquedotto e “Interconnessione acquedotti Tortonese”, relativamente al servizio Fognatura

'investimento piu cospicuo € quello riguardante le Fognature di Novi Ligure, per la

depurazione invece si registra I' importante intervento di rifacimento dell’'impianto di Novi

Gli interventi per investimenti realizzati nel corso del 2013 sono di seguito elencati:
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Area Omogenea -

Fonte di finanziamento

Investimento

Nome intervento Comune Comuinita Montana In Tariffa Contributo Totale
Pubblico
ACQUEDOTTO

Studi aree di salvaguardia e concessioni Comuni Vari € 19.586 € 19.586
Sostituzione rete acqua via Mazzini Novi L. Novi L. AQ Novese € 102.387 € 102387
Messa in sicurezza pozzi Castel Ratti Borghetto B. CMTerre del Giarolo | ¢ 5.033 € 5.033
Manut.straord Acquedotto Comunivari 3 661.024 € B671.024
Interventi Acquedotto Comuni Vari € 180.850 € 180.850
Interventi acqu/fognatura C.M.T. del Giar Comuni Val Borbera e Curone CM Terre del Giarolo € 297 693 £ 223693
Interconnessione acquedotti Tortonese Comuni Tortonese AQ Tortonese € 177202 | € 285229 | € 462.431
Distrettual.ricerca perdite Comuni Vari € 73.319 € 73319
Comuni ottobre "08 - Isala S.Antonio |sola 5. Antenio AO Tortonese € 7.884 | € 6391|€ 14275
Comuni Maggio 07 - Silvano - Rocca Silvano - Rocca AQ Ovadese £ 19.844 |-€ 19.212 | € 39.056
Centraline idroslsttriche Comuni vari € 29 657 € 29.657
Carbonara - rifacimento tratti rete tarbonara AO Tortonese € 40125 | € 17.353| € 57.478
Altro autofinz Area inv.sviluppo Comuni Vari £ 64.506 € 64.508
Allineamenti - volture - accatastamenti Comunivari € 29.097 € 29.097
Adeguamenti impianti Borbera Curone Comuni Val Borbera e Curone CM Terre del Giarolo € 11204 | € 4700 € 15.904

Totali 1.605.723,0 | 294.461,0 | 1.900.184,0

Area Omogenea -

Fonte di finanziamento

Investimento

Nome intervento Comune P
Comuinita Montana . Contributo Totale
In Tariffa .
Pubblico
FOGNATURA
Comuni Dicembre 08 - Arquata Scrivia Arquata Scrivia AQ Movese € 23129 | £ 52688 | € 75.817
Comuni Dicembre 08 - Predosa Predosa AQ Ovadese £ 316 £ 316
Comuni ottobre 09 - Gavi L. Gavi L. AD Ovadese £ 27824 | £ 48014 | £ 75.838
Comuni ottobre 09 - Rocca Grimalda Rocca Grimalda AQ Ovadese € 12087 | € 13526 | £ 25.613
Comuni ottobre 09 - Serravalle 5. Serravalle S. AQ Novese € 2081 £ 2081
Fognatura Movi Movi AQ Movese £ 20967 | € 18930 | € 39.807
Interventi acqu/fognatura C.M.T. del Giar Comuni Val Borbera e Curone CM Terre del Giarolo | € 91.998 £ 91.998
Interventi Fognatura Comuni Vari € 70.283 £ 70.283
Manut.straord. Fognature Comuni Vari € 93.710 € 93.710
Messa in sicurezza collettori fognari Comuni Vari € 130.679 £ 130.679
Razionalizzazione scarichi e collegam. Comuni Vari € 169.019 | € 313.140| £ 482158
Rivalta Bormida Rivalta Bormida AQ Acquese £ 28598 | £ 151149 | € 179.747
Totali 670.690,9 597.447,0 | 1.268.137,9
Fonte di finanziamento .
. Area Omogenea - Investimento
Nome intervento Comune e -
Comuinita Montana . Contributo Totale
In Tariffa X
Pubblico
DEPURAZIONE
Interventi Depurazione Comuni Vari € 341751 € 341751
Accumulo fanghi Rogquette Movese e Cl Movese e CM £ 226.922 £ 226.922
Manut.straord.Depurazione Comuni Vari £ 138.881 £ 138.881
Ricevimento percolati SRT Tortanese e CM Tortonese e CM 3 57.510 3 57.510
Trattamento reflui su gomma Tortona Tortonese & CM Tortonese & CM £ 13.352 £ 13.352
Sistemazione Impianto Novi Nowi L. Novi L. £ 5468 | € 135 £ 5.603
Trattamento reflui su gomma Cassano Novese e CM Novese e CM £ 180 £ 180
Totali 784.073,7 135,0 784.208,7
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Nome intervento Acquedotto Fognatura Depurazione Inwi_stlmento
otale
ALTRO

Software - Hardware £ 9782 | € 5796 | € 2536 | € 18.114
Senvizi Generali Manutenzioni € 7.947 | € 4709 | € 2.060 | € 14.716
Altro e Varie € 13311 | € 7.888 | € 34511 € 24.651
Cartografia Centralizzata £ 53771 | € 32,632 £ 26.403
Altra autofinz.Area inv.sviluppo £ 1494 € 1.494

Totali 84.810,5 52.519,8 8.047,3 145.377,6

Come indicato nella seguente tabella GESTIONE ACQUA ha investito

complessivamente circa 4,1 M€ corrispondente a circa 33 € per abitante (o scorso anno
era di circa 44 €/ab. quota in calo per via della riduzione dellimporto complessivo degli

investimenti).

Fonte di finanziamento Investimento
SERVIZIO : % £/abitante
In Tariff Contributo Totale
n fania Pubblico
Acquedotto 1.605.723,00 294 461,00 1.900.184,00 46,4%
Fognatura 670.690,90 597.447.00 1.268.137,90 30,9%
Depurazione 784.073,71 135,00 784.208,71 19,1%
Altro (S11) 145.377 60 0,00 145.377,60 3.5%
TOTALE 3.205.865,21 892.043,00 4.097.908,21 100% 32,6

Percentualmente gli investimenti sono stati concentrati principalmente nell AO
Tortonese (per via dell'investimento sull'interconnessione acquedottistica) per il 40% con
un investimento procapite di 12 €/ab. (risiede in quell’area il 36 % della popolazione
gestita). Relativamente agli Investimenti Procapite a registrare il valore maggiore € la CM
Terre del Giarolo con 25 €/ab., si precisa che le quote di investimento procapite risentono
di alcune tipologie di investimento che non posso essere allocabili in un area omogenea
piuttosto che un'altra (circa la meta) per cui tale tabelle assume solo un carattere indicativo
di quella che e la distribuzione degli investimenti.
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COMUNE ABITANTI| %  |INVESTIMENTI| % "!,‘Q'E,SEE“LE.?ET '
AO "ACQUESE" 1432 | 1.14% 179.747 | 13.42% 125,5
AO "ALESSANDRINO" 1443 | 1145% 0 0,00% 0.0
AQ "NOVESE" 52312 | 4156% | 225785 | 16.86% 43
AQ "TORTONESE" 45414 | 3607% | 534184 | 39.89% 118
AO "OVADESE" 11564 | 9.19% 62711 4.68% 54
COMUNITA' MONTANA TERRE DEL GIAROLO 13381 | 1063% | 336628 | 25.14% 2562
COMUNITA' MONTAMNA ALERAMICO OBERTENGO 349 0,28% 0 0,00% 0.0

TOTALE 125.896 | 100% 1.339.055
Comuni Novese - CM 227102
Comuni Tortonese - CM 70.862
Tutti i Comuni 2315512
Investimenti a carattere gestionale 145 378

INVESTIMENTI TOTALE 4.097.908,21 32,5

Il rapporto tra quanto investito con fondi propri ed il valore della produzione € pari a

circa 0,15 valore in linea con il dato dello scorso anno; relativamente al’andamento degli
investimenti di GESTIONE ACQUA dopo una certa stabilizzazione nel biennio 2011/2012

su un importo pari a circa 5,6 M€ nell’ultimo anno si & avuto un calo di circa il 27% in gran

parte concentrati sugli investimenti derivanti da contributo pubblico (-50% per un importo
di — 0.8 M€). Dal 2003 ad oggi Gestione ACQUA ha investito sul territorio circa 63 M€.

Contributo
Acquedotto | Fognatura |Depurazione| In tariffa . Altro TOTALE
Pubblico

2003 | £3.204.572,49 | £1.525.982,02 | £2.173.646,26 | £€1.937.983,92 | £517.465,02 | £403.733,86 | €2.859.182,80

2004 €2.634.331,93 | €504.803,21 | €2.821.426,96 | €2.386.199,39 | £3.524.362,71 | €50.000,00 | €5.960.562,10

2005 €5.530.149,13 | €289.517,48 | €3.097.387,32 | €2.553.872,51 | £6.328.181,45 | €35.000,00 | €8.917.053,96

2006 | €£2.315.224,80 | €1.751.823,22 | €2.604.252,44 | €3.961.248,76 | € 2.710.051,70 € 06.671.300,40

2007 | €3.741.132,45 | €1.721.925,38 | €1.489.660,07 | €5.138.778,30 | €2.037.986,49 €7.176.764,79

2008 | £1.495.400,76 | €1.444.492,11 | €729.766,40 | €2.759.547,32 | €910.111,94 € 3.669.659,20
F

2009 €3.743.225,88 | €931.667,32 | €1.980.533,15 | €5.773.049,34 | €877.377,01 € 6.655.426,35
F

2010 | £2.767.398,41 | £€1.169.033,00 | £2.178.727,00 | €4.521.966,00 | €1.593.192,41 €6.115.158,41
F

2011 €2.782.689,72 | €1.413.024,52 | €1.429.963,76 | €3.824.513,00 | € 1.801.165,00 €5.625.678,00
L

2012 €1.971.551,97 | €1.993.193,57 | €1.669.927,45 | €3.891.221,00 | €1.743.452,00 €5.634.673,00
F

2013 | £1.984.994,52 | £1.320.657,69 | €792.255,99 | €3.205.865,21 | £892.043,00 €4.097.908,21
TOTALE |£32.170.672,06 | € 14.066.119,51 | € 20.067.546,79 | € 30.959,244,74 | € 22.035.388,73 | €488.733,86 |€63.383.367,34
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Nel seguente grafico si mostra 'andamento degli importi investiti da GESTIONE ACQUA
nel corso della gestione, si nota come la tendenza sia piuttosto disomogenea mostrando
un anomalo calo nel 2008; tuttavia ad essere evidente e il continuo calo degli investimenti
in autofinanziamento passati da 5,8 M€ nel 2009 a 3,2 M€ nel 2013 (-44%).

Investimenti realizzati- GESTIONE ACQUA -
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4.2.3. DATI ECONOMICI

Dal punto di vista economico-finanziario Gestione Acqua Si presenta come
un’azienda in fase di crescita che, nonostante le problematiche collegate alla fase di start-
up ha saputo consolidare la propria attivita passando da una differenza valore-costo della
produzione negativa nel 2007 di 0,8 M€, ad un sostanziale pareggio nel 2008 e ad una
chiusura del bilancio in attivo nell'ultimo quinquennio (+1,4 M€ nel 2013).

Il valore economico della produzione ammonta a € 26.370.463.4 paria a circa 1,4

M€ in piu dello scorso anno. Tale incremento e imputabile principalmente alla dinamica
tariffaria, i Ricavi da tariffa passano da 20,6 M€ a circa 21,4 M€ (+3,5% circa), gli Altri
Ricavi subiscono un incremento del 18% circa.

Esaminando per singola voce gli Altri ricavi si osserva che gli importi che

determinano l'incremento rispetto il 2012 sono quelli relativi alle “Prestazioni accessorie”,

Novembre 2014 Pagina 70



tali attivita, per le quali il blocco produttivo momentaneo del depuratore di Cassano S.
aveva determinato un calo di 1 M€ l'anno precedente, hanno registrato un aumento di
circa 0,7 M€ nel 2013.

Ricavi GESTIONE ACQUA

€26.370.463

[3 24.39V
£ 25.000.000 €24.420.808

€ 23.135.617
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€ 19.335.226/
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19,245 561/)\ €19.329.329

.794.75

€ 20.644.
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€
€ 1B.681.088
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€15.380, M3
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=fli=RICAVI DA TARIFFA ALTRIRICAVI =e=\/ALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente il costo della produzione ha visto un aumento del 4% rispetto al

2012, lo scostamento percentuale maggiore € registrato dalle “Spese per il personale”
(+10% e +500.000 €); tale incremento & dovuto sia alla variazione dell’organico aziendale
che ha visto un aumento di 4 unita, sia all'inserimento della voce “IRAP”, che lo scorso

anno non era stata inclusa.

Come gia evidenziato in precedenza lintegrazione dei tre gestori preesistenti in
GESTIONE ACQUA ¢ stata realizzata attraverso lo strumento contrattuale dell’affitto del
ramo d’azienda. Tale impostazione che prevede una molteplicita di servizi commerciali e
tecnici inerenti il SIl che devono essere prestati a favore di GESTIONE ACQUA, dal punto
di vista contabile contempla il riconoscimento all’affittuario di un indennizzo pari al valore
contabile dei beni al momento della loro restituzione piu un canone di affitto quale
corrispettivo per l'affitto del ramo di azienda. Tale modello contrattuale ha avuto riflessi
sulla voce “Ammortamenti” ( in cui vengono contabilizzati le quote di ammortamento

riferite alle manutenzioni straordinarie sostenute sui beni in concessione), sulla voce “Altri
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servizi” comprensiva dei costi relativi a “Service verso aziende partecipate” e “Affitto ramo

d’azienda” e sulle “Spese diverse di gestione” al capitolo “Altri Accantonamenti”

Complessivamente tal operazione incide sul costo della produzione per 3,9 M€ cosi
suddivisi:

- Service verso aziende partecipate € 928.099 (Altri servizi)

- Affitto ramo d’azienda € 2.091.654 (Altri servizi)

- Accantonamento € 868.387 (Voce contenuta in Altri accantonamenti in Spese diverse di

gestione)

Relativamente ai costi compresi alla voce “Altri servizi” relativi ai servizi prestati alle

aziende partecipate sono cosi suddivisi:

ACOS (circa 850.000 €)

- Noleggio attrezzatura operativa, mezzi industriali e autoveicoli

- Service informatico
- Service cartografico
- Call Center

- Locazione

- Supporto e assistenza servizi

ASMT (circa 100.000 €)

- Servizi commerciali e tecnici

- Noleggio automezzi
- Service Informatico
- Locazione

- Assistenza servizi e staff

Per quanto riguarda la quota di affitto del ramo di azienda risulta essere un canone annuale
stabilito da una formula (contrattualizzata tra le parti) che tiene conto della componente
patrimoniale dei cespiti (valore residuo contabile) e del suo tasso di remunerazione. Tali quote
corrispondono a:

- ACOS1,3ME€
- ASMT 0,5 M€
-  AMIAS 0,3 M€

L'ultima voce di bilancio concernente I'affitto del ramo d’azienda e quella contenuta nelle
“Spese diverse di gestione” e corrisponde alla quota annua accantonata da parte di Gestione

Acqua al fine di corrispondere ad ACOS e ASMT la differenza tra le consistenze di inventario
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iniziali e finali concesse in uso come previsto dai contratti di affitto. Tali contratti che hanno una
durata residua di 5 anni e non includono le rimanenze di magazzino (acquistate da Gestione
Acqua alla data dell'affitto dei rami d’azienda), prevedono che l'affittuario (Gestione Acqua), alla
scadenza del contratto, restituisca il ramo d’azienda previo conguaglio pari al valore finale dei beni
inclusi nel ramo d’azienda stesso; il valore finale & inteso come il valore iniziale del bene decurtato
delle quote accantonate ed al quale andranno sommati gli investimenti netti (ossia dedotti

dall'importo gli ammortamenti relativi fino alla data di restituzione e gli eventuali contributi pubblici.)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RICAWI DA TARIFFA € 10601850 |€ 12817978 (€ 13526451 |€ 14657955 (€ 14990291 |€ 16054892 |€ 16677195 [€ 17818832 |€ 19335226 |€ 20694541 | € 21422853
ALTRIRICAVI € 4778383 |€ 6.063110(€ STI0AMM|€ 6423671 (€ 2804488 |€ 3274437 |€ 3067283 |€ 5316685 (€ 5085582 |€ 4198351 | € 4.947.310
VALORE DELLA PRODUZIONE € 15.380.213 | € 18.681.088 [€ 19.245562 | € 21121626 € 17794759 |€ 19.329.329 | € 20644478 (€ 23135617 |€ 24420308 | € 24.892.892 [ € 26.370.463
ACQUISTIENERGIA ELETTRICA € 1728344 |€ 1877255 (€ 2082079 |€ 2450004 (€ 2684610 |€ 2528793 |€ 2804822 (€ 2818715 |€ 3.020568 |€ 3.566451 )€ 3.586.501
ACQUISTI ALTRE MATERIE € 1852082 |€ 1802140(€ 1886879 |€ 1996386 (€ 1107778 |€ 936406 | € 1081439 [€ 1434271 |€ 1350887 |€ 1411833|€ 1377790
SERVEZL: MANUTENZIONI € 1.383.825|€ 1110381 [€ 1244887 |€ 1344019 (€ 756510 | € 1287050 (€ 1308189 |€ 1252150 |€ 1868727 (€ 1.686036|€ 1.810.559
ALTRI SERVIZI €  3NT241T|€ 3738191 (€ 2B03T0T |€ SSB4885 (€ TET4000 |[€ 7184802 |€ 7320498 (€ 7386855 | €  TE30528 |€ TEO2TTT|€  7.US4023
SPESE PER IL PERSONALE € 30670820 |€ 4523630(€ 4560173 |€ 4576103 (€ 3384784 |€ 3423600 |€ 45529001 (€ 40580068 (€ 4777503 |€ 5.098672|€ 5.628.160
AMMORTAMENTIE SWALUTAZIONI | € 2875957 (€ 2072553 |€ 2033354 (€ 3050834 |€ 14373883 (€ G36.475 | € T4B035 | € 1100486 (€ 1232316 |€ 1.424852|€ 1.551.200
SPESE DIVERSE DI GESTIONE € 256964 € 562982 (£ ETE517 | € 874901 [ £ 184141 | € 1060562 [€ 1044794 |€ 1584218 |€ 1.348808 (€ 1.272690 |€ 1234843
CANONE ATOS € 513623 [ € 419815 | € 361430 € 375.063 | € 375.063 | € 306.584 | € 311189 | € 37051 | € 332096 | € 343484 | € 337.792
CONTRIBUTO COMUNITA" MONTANE & 186.166 | € 331582 (€ 476290 | € 540.000 | € 581.000 | € 585260 | € 627163 | € 676733 | € 724309 | € 749.793
CANONE ENTILOCALI = 112.837 [ € 516670 [ € 573219 [ € 538662 [ € 536852 | € 679580 | € 687.093 | € 634691 | € 854237 | € 920,060 | € 899.043
CANONI € 626460 [€ 1122650 (€ 1266231 € 1.390.015 (€ 1451916 |€ 1.567.164 [€ 1.583.542 (€ 1629805 |€ 1863056 |€ 1.967853|€ 1.567.853
COSTO DELLA PRODUZIONE € 15.043.949 | € A17.707.793 [€ 18.455.806 |€ 21.256.957 [€ 18582531 |€ 19.375.651 | € 20444200 (€ 22234587 |€ 22.901.191 | € 24.062.064 | € 24.940.929

Nel grafico seguente si mostra 'andamento delle voci di costo di Gestione Acqua
riclassificate; nel corso del biennio 2006/2007 vi e stata un’evidente variazione della voce
spese per servizi in seguito dellavvio della gestione operativa di Gestione Acqua (
precedentemente il servizio veniva operativamente svolto dalle singole societa legate a

Gestiona Acqua), in seguito le voci di costo si sono pressocche stabilizzate.
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Il grafico seguente mostra l'incidenza dei singoli capitoli di spesa sul costo della

produzione complessivo.

INCIDENZA VOCI DI SPESA GESTIONE ACQUA
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Analizzando nel complesso i dati gestionali di Gestione Acqua si nota come alla
consistente passivita conseguita nel 2007 e un sostanziale pareggio nel 2008, nell’'ultimo
guadriennio la differenza valore costo € risultata essere ampiamente in attivo; tuttavia,
da evidenziare come tale risultato sia determinato piu che da un contenimento dei costi
(aumenti di circa il 4% all’anno) ad un andamento decisamente crescente del valore della

produzione (oltre il 6% mediamente).
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GESTIONE ACQUA
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4.2.4. CONSIDERAZIONI FINALI

Relativamente agli investimenti prosegue la contrazione degli importi sostenuti per
la realizzazione di interventi in autofinanziamento, piu ingente il calo sui contributi pubblici;
la ragione di tale tendenza (comune agli altri gestori) e da ricercare principalmente nella
difficoltd di accesso al credito. Come si rileva dal bilancio e Iassenza di finanziamenti
bancari a medio/lungo termine a causa di una difficile congiuntura economica e di un
accesso al credito bloccato, la Societa ha utilizzato esclusivamente risorse finanziarie
provenienti dalla tariffa e dai contributi pubblici”.

Per quanto riguarda i Volumi fatturati nonostante vi sia stato una flessione in
negativo della fatturazione (-2,2% circa) cido non ha inciso sul risultato dell’azienda dove i
Ricavi da tariffa sono aumentati del 4%. Gli Altri ricavi recuperano ampiamente lo
scostamento dello scorso anno derivante dal blocco produttivo momentaneo del depuratore

di Cassano S. portando ad un aumento del valore della produzione del 6%.

Sul fronte dei Costi della produzione complessivamente 'aumento € stato del 4%,

come gia accennato in precedenza, con un incremento concentrato sulle spese Spese
per il Personale. A seguire Altri Servizi (+100.000 € per consulenze) e Ammortamenti.
L'assetto contrattuale dell’Affitto del ramo d’azienda incide per 3,9 M€ costituenti circa il
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16% dei costi complessivi, tuttavia, mentre appaiono giustificabili la quota di
accantonamento, sostitutive di Ammortamenti, ed i Contratti di service, essenziali al
funzionamento dell’azienda, piu problematica pare essere la voce “Affitto ramo d’azienda”
costituita per remunerare le ex aziende concedenti il ramo corrispondente all'attivita

relativa al SllI.

In seguito al procedimento per la raccolta dati in materia di servizi idrici e in merito alle
istruttorie svolte da codesta ATOG6, finalizzate al controllo e alla validazione dei dati trasmessi, Si
e proceduto alla definizione dei dati concorrenti alla determinazione del moltiplicatore tariffario
come previsto dalle Deliberazioni. Relativamente gli importi concernenti il canone di affitto e le
guote di accantonamento destinate al Fondo ripristini, a seguito di chiarimenti forniti durante
l'incontro con AEEG, si sono ritenuti NON AMMISSIBILI.

Dalla lettura del bilancio si evidenzia la situazione relativa ai crediti e ai debiti della

societa.

La voce crediti, pari a circa 25,3 M€ (-2,5 M€ rispetto al 2012) sono costituti
principalmente da i consumi erogati e non misurati alla data di bilancio esigibili entro
I'esercizio successivo. | crediti verso imprese controllanti accolgono sia crediti di natura
fiscale e commerciale relativi alle utenze acqua dell Amministrazione Comunale di Novi L.
e del socio ACOS; i crediti verso altri si riferiscono principalmente verso Enti Pubblici per
contributi in conto capitale (in particolare verso la Regione Piemonte 6,9 M€).

Complessivamente i crediti sono cosi costituiti:

- verso clienti SlI circa 14 M€
- verso imprese controllanti circa 1,4 M€
- per crediti tributari (IVA e imposta di bollo) circa 1,4 M€
- verso altri circa 8,4 M€

Relativamente ai debiti pari a circa 27,4 M€ (-4,4 ME£ rispetto al 2012) la quota piu
consistente risulta quella nei confronti dei fornitori (circa 7,8 M€) e verso imprese
controllanti riferiti ai rami d’azienda, ai contratti di service e ad investimenti effettuati
presso imprese collegate per conto di Gestione Acqua (circa 6 M€), a seguire verso
banche (3,3 ME£).
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